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±ƛƴƛǘƘ wŀƳŀǎǿŀƳȅΣ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŦǊƻƳ 5ǳōŀƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ  LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ hƭȅƳǇƛŀŘ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
hƭȅƳǇƛŀŘ όL{Chύ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ    
ŜȄŀƳǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ н ǘƻ 
¸ŜŀǊ мнΦ 
 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ       
ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻ         
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

±ƛƴƛǘƘ wŀƳŀǎǿŀƳȅ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦!9 ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƻƴ ŀƴ ŀƭƭ-
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŀƛŘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ IŜ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мн ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘǊƛǇΦ /ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ±ƛƴƛǘƘΩǎ   
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǿƛƴΣ aǎΦ tƻƻƴŀƳ .ƘƻƧŀƴƛΣ ǘƘŜ /9h ŀǘ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ±ƛƴƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦέ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  ǿǿǿΦŘƛŀŘǳōŀƛΦŎƻƳ                      5ǳōŀƛLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ!ŎŀŘŜƳȅ                       ŘƛŀŘǳōŀƛ                           5L!Řǳōŀƛ   
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нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

 

{ƻƳŜ 5L! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ tŜŀŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ L. !ǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴŜǊ tǊƻŬƭŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ tŜŀŎŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ǎƘŀǇŜŘ tŜŀŎŜ ǎƛƎƴ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƅŀƎǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ŀ       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ǘǊǳŜ L. ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΣ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΦ 
 

aŀƴŀƭ !ƘƳŀŘ vŀǿŀǎƳŜƘ 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                                                  



 

Lbbh±9b¢{ -  /!w9 .h· !tt9![ нлмт 
 

LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴŘ           
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

²Ŝ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ .ƻȄ  !ǇǇŜŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇŜŀƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƭŀōƻǊŜǊǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ ǳǎ ŀǎ ŀ 
άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ      
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻƴŜ 
ǿŜ Řƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ 
 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллу ōȅ wŀŘƛǎǎƻƴ .ƭǳ IƻǘŜƭΣ 5ǳōŀƛ aŜŘƛŀ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ тΣллл ōƻȄŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƻȄŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 5ǳōŀƛΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜΣ ƛǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ о ōƻȄŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻȄΦ  
 

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ плл ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ мн ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƴ 
ŦŜŜƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄ !ǇǇŜŀƭΗ  {Ƴŀƭƭ ōƻȄΦ  .ƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

{Ƴŀƭƭ .ƻȄΦ .ƛƎ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

aŀƴŀƭ !ƘƳŀŘ vŀǿŀǎƳŜƘ 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                                                  

 

 

 

 
 

!/!59aL/ ¸9!w нлмт - нлму 

                                          {9t¢9a.9w нлмт 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ - {ǳƴŘŀȅΣ мр hŎǘƻōŜǊ LƴƴƻǾŜƴǘǎ - .ƻȄ !ǇǇŜŀƭ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нс - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ t{ - t¢a ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ǘƻ с  

                                          h/¢h.9w нлмт 
{ǳƴŘŀȅΣ м hŎǘƻōŜǊ ƛtŀŘ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ¸ŜŀǊǎ о-с  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ о hŎǘƻōŜǊ [! 9¸ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ Ϫ тΥпрŀƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ р - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ т hŎǘƻōŜǊ L. ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ р hŎǘƻōŜǊ {{ t5 5ŀȅΦ bƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻƴƭȅ {{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ t{ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ р hŎǘƻōŜǊ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 5ŀȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ т - {ǳƴŘŀȅΣ у hŎǘƻōŜǊ 5ƻ9- {ƛƭǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ т hŎǘƻōŜǊ {!¢ 9ȄŀƳ  

aƻƴŘŀȅΣ ф hŎǘƻōŜǊ YD м !{/ ǎǘŀǊǘǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ мл hŎǘƻōŜǊ ¸Ǌ мм tŀǊŜƴǘǎ ŎƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мм hŎǘƻōŜǊ  t{!¢ ¢Ŝǎǘǎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мм hŎǘƻōŜǊ  LƴǉǳƛǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 9¸ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ϪтΦпрŀƳ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мн hŎǘƻōŜǊ tƛƴƪ 5ŀȅ όLƴƴƻǾŜƴǘύ  

CǊƛŘŀȅΣ мо hŎǘƻōŜǊ t!5L! ²ƛƭŘ ²ŀŘƛ 5ŀȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мф hŎǘƻōŜǊ 9ŀǊƭȅ ŎƭƻǎƛƴƎ t5 5ŀȅ όt{ ϧ {{ύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ŀǘ мн ƴƻƻƴ  

aƻƴŘŀȅΣ но hŎǘƻōŜǊ {{ tŀǊŜƴǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ   

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нп hŎǘƻōŜǊ t!5L! .ŀƪŜ {ŀƭŜ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нс hŎǘƻōŜǊ {{ /!м wŜǇƻǊǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нс hŎǘƻōŜǊ L±9L - tǊƛƳŀǊȅ Cƻƻǘōŀƭƭ - ¦у-¦мм - .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ Ϫ w²!  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ом hŎǘƻōŜǊ  5L! {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ  



twLa!w¸  
{/Ihh[ b9²{ D9b9w![ {9/hb5!w¸  

{/Ihh[ b9²{ 

 

ILWw! 
¢I9 b9² L{[!aL/ ¸9!w мпоф 

 
aǳƘŀǊǊŀƳ нлмт - ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ LǎƭŀƳƛŎ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘ ƻƴΚ 
 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ м ŀƴŘ ƛǎ ŬȄŜŘ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ .ǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ aǳǎƭƛƳǎΣ ǘƘŜƛǊ LǎƭŀƳƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ     
ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǳǎŜŘ ōȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ  LǎƭŀƳƛŎ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ aǳǎƭƛƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ [ŜƴǘΣ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ LǎƭŀƳƛŎ bŜǿ ¸ŜŀǊΚ                                                                          
 

¢ƘŜ LǎƭŀƳƛŎ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ IƛƧǊƛ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻǊ !ǊŀōƛŎ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ              
aǳƘŀǊǊŀƳΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƊŜƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ 
wŀƳŀŘŀƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ aǳƘŀǊǊŀƳ 
ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŜƎŀƴ ƛƴ снн !5Σ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ 
aǳƘŀƳƳŀŘ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aŜŎŎŀ ǘƻ aŜŘƛƴŀ όǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ¸ŀǘƘǊƛōύΦ 
¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ IƛƧǊŀƘΦ aǳǎƭƛƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿŀǎ ǿƘŜƴ aǳƘŀƳƳŀŘ        
ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ aŜŎŎŀ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǿŀǊƴŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ǇƭƻǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅŜŀǊ  мпоф ŦƻǊ aǳǎƭƛƳ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ IƛƧǊƛ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻǇƘŜǘ aƻƘŀƳƳŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ aŜŎŎŀ ǘƻ aŜŘƛƴŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƧǳǎǝŎŜΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aǳǎƭƛƳǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƳƛŎ         
/ŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 
 

{9/hb5!w¸ {/Ihh[ b9²{ 

/hat9¢L¢L±9 
{thw¢{ b9²{ 

t!5L! 
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¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-Ŏƭǳō ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ 5L!Φ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ           
ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 5L!Σ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ 5L!Σ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ     
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 5L!Η 
 

{ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘ .ƻŘȅ нлму 

 

 

 

 

 

  


