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²![YLbD Chw ! Dw9!¢ /!¦{9Η 
 

5L! ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DL±9 

²ŀƭƪŀǘƘƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ 

ŬŜƭŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ     

ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ CǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ     

ōǊŀŎŜƭŜǘ ǎŀƭŜǎΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ млΣллл !95 ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DL±9 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ пǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǇŀƭΗ  
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DL±9 ¦t5!¢9 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 5ǳōŀƛ /ŀǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ bŜǇŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ǳōŀƛ /ŀǊŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛǘΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 

wŀƉŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΥ aǎΦ 9ƳƳŀ ¢ǳǊƴōǳƭƭ ς 9ƳƳŀ¢ϪǊŀƉŜǎƛǎΦŎƻƳ  
/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŎƘƻƻƭΥ aǎΦ aŜƎŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ς ƳŜƎŀƴǊϪŎŀǎŘǳōŀƛΦŎƻƳ 
wŀƉŜǎ ²ƻǊƭŘ !ŎŀŘŜƳȅΥ aǊΦ !ƴŘǊŜǿ WŜƴƴƛƴƎǎ ς ŀƴŘǊŜǿƧϪǊǿŀŘǳōŀƛΦŎƻƳ 
5ǳōŀƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅΥ aǊ aŀǊŎ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ς ƳŀǊŎǿϪŘƛŀŘǳōŀƛΦŎƻƳ 
 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ DL±9 ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘƛǎ ƴƻōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴǘŀƛƭǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  
 

LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ Ƴŀƴȅ bŜǇŀƭƛ ŎƛǝȊŜƴǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ȅƻƎŀΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǿ ŀƴŘ     
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊŜŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмсΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΗ [ŜǘΩǎ           
ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
! .!/YDwh¦b5 hb ¢I9 

DL±9  
 

DL±9 όDƛƊ ƻŦ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 
ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ƛƴ нлмп ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ       
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ  ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǳǎŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǘ            
LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ      
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ                 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ          
LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƘŜ DL±9 ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ   ǇƻǾŜǊǘȅΦ IǳƴƎŜǊ ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜƳΦ 
¦ƴǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎƛŎƪΦ aƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ      
²ŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΣ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 9ŀŎƘ      
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  
 

DL±9 ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǳōŀƛ /ŀǊŜǎΦ 

Wƻƛƴ ƻǳǊ DL±9 ǘŜŀƳ 

Cƛƴŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 
²ƻǊƪ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

²ƻǊƪ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

mailto:EmmaT@rafflesis.com
mailto:marcw@diadubai.com


 

                                                                      



 

                                                                      

!/!59aL/ ¸9!w нлмр - нлмс 

                                                  C9.w¦!w¸ нлмт 

{ǳƴŘŀȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ L±9L {ǇƻǊǘǎ - ¢Ŝƴƴƛǎ - ¦мнΣ¦мпΣ¦мс ϧ ¦му ς {{ - Ϫ 5L!  

{ǳƴŘŀȅΣ р CŜōǊǳŀǊȅ L±9L {ǇƻǊǘǎ - ¢Ŝƴƴƛǎ - ¦уΣ ¦фΣ ¦мл ϧ ¦мм ς t{ - Ϫ /!{  

aƻƴŘŀȅΣ с CŜōǊǳŀǊȅ {{ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ т CŜōǊǳŀǊȅ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ т - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ у CŜōǊǳŀǊȅ  
LƴƴƻǾŜƴǘǎ - vǳǊŀƴ wŜŎƛǘŀƭ ϧ !ǊŀōƛŎ ²ǊƛǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ wL{  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ у - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф CŜōǊǳŀǊȅ  ¸ŜŀǊ п /ŀƳǇ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф CŜōǊǳŀǊȅ  ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅΣ мл - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мм CŜōǊǳŀǊȅ .ǊƻƴȊŜ 5ƻ9 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

{ǳƴŘŀȅΣ мн CŜōǊǳŀǊȅ L±9L {ǇƻǊǘǎ - !ǘƘƭŜǝŎǎ aŜŜǘ - ¦у-¦му   

aƻƴŘŀȅΣ мо CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ мп CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ мп CŜōǊǳŀǊȅ t{ //! tŀǊǘ мΥ YDм ς ̧ŜŀǊ с ŬƴƛǎƘŜǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ мп CŜōǊǳŀǊȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ ό¸ŜŀǊ млύ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мр CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ т-мн {ŜƳŜǎǘŜǊ м wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мр CŜōǊǳŀǊȅ YDм ŀƴŘ YDн {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мс - aƻƴŘŀȅΣ нл CŜōǊǳŀǊȅ ¦ƳǊŀƘ ¢ǊƛǇ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мс - {ǳƴŘŀȅΣ мф CŜōǊǳŀǊȅ aƛŘ ¢ŜǊƳ .ǊŜŀƪ  

{ǳƴŘŀȅΣ мф - {ǳƴŘŀȅΣ нс CŜōǊǳŀǊȅ  ¸ŜŀǊ р ϧ с {ƪƛ ¢ǊƛǇ ǘƻ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нм CŜōǊǳŀǊȅ t{ //! tŀǊǘ нΥ YDмς ̧ŜŀǊ с ǎǘŀǊǘǎ   

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нм CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ у {ŎƛŜƴŎŜ CŀƛǊ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нн CŜōǊǳŀǊȅ LƴƴƻǾŜƴǘǎ - · CŀŎǘƻǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5L!  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ но CŜōǊǳŀǊȅ t!5L! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ  

{ǳƴŘŀȅΣ нс CŜōǊǳŀǊȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ н aŀǊŎƘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ну CŜōǊǳŀǊȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƘƻƛǊ CŜǎǘ  

                                                  a!w/I нлмт  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ м aŀǊŎƘ ²ŀǘŜǊ ŦƻǊ [ƛŦŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ  

{ǳƴŘŀȅΣ нс CŜōǊǳŀǊȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ н aŀǊŎƘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ н aŀǊŎƘ {{ t¢/ όƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {{ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ н aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ о ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ŀǘ 5L! 

{ǳƴŘŀȅΣ р aŀǊŎƘ L±9L {ǇƻǊǘǎ - /ǊƛŎƪŜǘ ς ¦мнΣ ¦мпΣ ¦мсΣ ¦му Ϫ 5L!  

aƻƴŘŀȅΣ с aŀǊŎƘ LƴƴƻǾŜƴǘǎ - [ƛǘŜǊŀǊȅ {ƻƛǊŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ w²!  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ т - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ р /ŀƳǇ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ у aŀǊŎƘ  LƴƴƻǾŜƴǘǎ - /ƘŜǎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ wL{  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф aŀǊŎƘ 
9ƳƛǊŀǘŜǎ !ƛǊƭƛƴŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ς ±ƛǎƛǝƴƎ !ǳǘƘƻǊ ό{ŀǊŀƘ 
hǳǘŜƴ a.9 CwD{ύ    



 

                                                                                                    
 
 
 

 
 

YI5! - ²I!¢ ²hwY{ {9aLb!w - ahb5!¸Σ с C9.w¦!w¸ 

¢ƘŜ 5L! ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L. 
[ŜŀǊƴŜǊ tǊƻŬƭŜΦ  

           

     ¢ h [ 9 w ! b / 9 
 

§ Lǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ 
ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

§ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ         
ƳƛƴƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

§ 9ǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ         
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

§ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǊƎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 

!/!59aL/ ¸9!w нлмр - нлмс 

                                           !twL[ нлмт  
{ǳƴŘŀȅΣ нс aŀǊŎƘ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ у !ǇǊƛƭ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 

{ǳƴŘŀȅΣ ф !ǇǊƛƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ  

                                                  a!w/I нлмт  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф aŀǊŎƘ t!5L! aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ  

{ǳƴŘŀȅΣ мн aŀǊŎƘ L±9L {ǇƻǊǘǎ - /ǊƛŎƪŜǘ ς ¦мм Ϫ w²!  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мр aŀǊŎƘ  t{ ϧ {{ t5 IŀƭŦ 5ŀȅΦ 9ŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀǘ мнΦллǇƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мр aŀǊŎƘ  LƴƴƻǾŜƴǘǎ - 5L!a¦b ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5L! όhǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅύ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ мр - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ му aŀǊŎƘ  LƴƴƻǾŜƴǘǎ - 5L!a¦b ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5L!  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мс aŀǊŎƘ  {ǘŀũ t5Φ bƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {{ ϧ t{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

{ǳƴŘŀȅΣ мф aŀǊŎƘ L±9L {ǇƻǊǘǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ - ¦уΣ ¦фΣ ¦мл ϧ ¦мм ς t{ - Ϫ /!{  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нн - CǊƛŘŀȅΣ ом aŀǊŎƘ /!{ ¢ǊƛǇ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нн aŀǊŎƘ  a¸t tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ   

CǊƛŘŀȅΣ нп - CǊƛŘŀȅΣ ом aŀǊŎƘ  .ƻǊƴŜƻ ¸Ǌр ϧ с ¢ǊƛǇ  

{ǳƴŘŀȅΣ нс aŀǊŎƘ - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ у !ǇǊƛƭ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ  



 

                                                                                                    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

[h{¢ twht9w¢¸ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ȅƻǳǊ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ψ[ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘΩ ǇƻǎǘǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ t!5L! ƻŶŎŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƴƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎǳōƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ 
ǿŀƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

/![[LbD ![[ ±h[¦b¢99w{Η 
 

LŦ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳōŀƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƻǳƭŘ           
ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ    

¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ фǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
 

aŜƭƛǎǎŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƳŜƭƛǎǎŀŦϪŘƛŀŘǳōŀƛΦŎƻƳ 

mailto:melissaf@diadubai.com


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                             

 

D9b9w![ 
twLa!w¸  

{/Ihh[ b9²{ 
{9/hb5!w¸  
{/Ihh[ b9²{ 

t!5L! 

twLa!w¸ {/Ihh[ b9²{ 
 

twLa!w¸ {/Ihh[ a¦{L/![{ w9±L9² 
 

WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ά²Ŝ ŀǊŜ aƻƴǎǘŜǊǎέ ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ά!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦέ 
 

²Ŝ !ǊŜ aƻƴǎǘŜǊǎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƘǳƳŀƴ ƪƛŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ŎŀōŀǊŜǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛǊƪȅ ƳƻƴǎǘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƘǳƳŀƴǎ ǳƴŎƻǾŜǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǾŀƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƴΩ Ǌƻƭƭ ǿŜǊŜǿƻƭǾŜǎΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ǘƘŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜΗ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΦ 
 

!ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 
!ƭƛŎŜ ƛǎ ŀ ǘŜȄǝƴƎΣ ǘǿŜŜǝƴƎ ŀƴŘ DƻƻƎƭƛƴƎ ƎƛǊƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŀΣ ȅŜǘ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ƻŦ ƻƭŘΦ  
²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀŘ IŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wŀōōƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎΣ 
ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ !ƭƛŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦǳƴΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ нлмуΗ 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

/hat9¢L¢L±9 
{thw¢{ b9²{ 

 ̧ ŜŀǊ о ϧ п - ²Ŝ !ǊŜ aƻƴǎǘŜǊǎ 

 ̧ ŜŀǊ р ϧ с - !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ 


