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FIRST WEEK 
 

28 August  -  1  September 

/hat9¢L¢L±9 
{thw¢{ b9²{ 



5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
 
! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 5L! ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ  L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ          
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΦ  
 

Lƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ      
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ      
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 
!ǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ нмро ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ мтт ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ƻŦ нт 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ 
 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 5t ǊŜǎǳƭǘǎΤ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 5ƛŀƭƻƎǳŜΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŜōŜƪŀƘ aŀǘƘŜǿǎΣ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ прκпр 
ǇƻƛƴǘǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ мпс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ мрлΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
wŜōŜƪŀƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ WǳƴƛƻǊ {ǳƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ппκпр ǇƻƛƴǘǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΥ WŀȅƴŜ bŜŜŘƘŀƳ ς IŜŀŘ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ǳŀǊǘŜ ς     
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ό!ŎŀŘŜƳƛŎύ ŀƴŘ a¸t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wƻōŜǊǘ WŜƴƴƛƴƎǎ ς 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ όtŀǎǘƻǊŀƭύΣ IƛǘŜǎƘ .ƘŀƎŀǘ ς 5ŜǇǳǘȅ 
IŜŀŘ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎύ ŀƴŘ tŀƳ tŀǊŀǎǊŀƳ ς 5t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ 
 

aƛƘŀƛƭ YƻǳȊŜǾ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ wŀŎƘŀŜƭ IƻǊƴŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ {9b ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ                    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎΥ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ƴŜǿ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ       
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴǎΦ !ƭƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛ{!a{Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9-¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛtŀŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ !ǇǇƭŜ ¢±ǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ŀƳǇǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ //¢± ŎŀƳŜǊŀǎΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ тΥпл ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ нΥплΣ YD ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ мΦолΦ 5ƛǇƭƻƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ   
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǳƴǝƭ оΦплΦ !ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ му {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

!ǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  !ǘ 5L! ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ    
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƳŜ ƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘǎΦ !ǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ              
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŘƛŀŦŜŜŘōŀŎƪϪŘƛŀŘǳōŀƛΦŎƻƳ  
 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
tǊŀǘƛōƘŀ wŀƻ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 

mailto:diafeedback@diadubai.com


b9² !tthLb¢a9b¢{ Lb {9/hb5!w¸ {/Ihh[ [9!59w{ILt 
 

I9!5 hC {9/hb5!w¸ {/Ihh[ - W!¸b9 b995I!a 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ 5L!Φ [ŀǎǘ ǘŜǊƳ L 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ L 
ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5L! Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘŜǊŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ YI5! hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŀǝƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

Ƨƻō ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ 5L!Ωǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭΦ hƴƭȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
ŜƴƧƻȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƘŀǇǇȅ ƭƛǾŜǎΦ 
 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ        

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

 
 

59t¦¢¸ I9!5 hC {9/hb5!w¸ {/Ihh[ ό!/!59aL/ύ - {¢9tI!bL9 5¦!w¢9 

  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳȊȊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5L! ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

Lƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ a¸t /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 5L! ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŘŜǇǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ Ǌƛǎƪ ǘŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǉǳƛǊŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ό!ŎŀŘŜƳƛŎύΦ  
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 5L! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŀǇǝǘǳŘŜǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5L! ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
 
 

59t¦¢¸ I9!5 hC {9/hb5!w¸ {/Ihh[ ό[9!wbLbD {¸{¢9a{ύ - IL¢9{I .I!D!¢ 
 

Lƴ Ƙƛǎ ф ȅŜŀǊǎ ŀǘ 5L!Σ IƛǘŜǎƘ .ƘŀƎŀǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƴ Ƴŀƴȅ ƘŀǘǎΥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƘŜŀŘ ƻŦ                  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǝƳŜ ǘŀōƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ a¸t !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ǊƻƭŜ ŀǎ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IŜŀŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ IƛǘŜǎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ 
ό[ŜŀǊƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ a¸tΦ 
 

 
 

 
 

5Lt[ha! twhDw!aa9 /hhw5Lb!¢hw - t!a t!w!{w!a 
  

tŀƳ tŀǊŀǎǊŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 5L!Ωǎ 5ƛǇƭƻƳŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ     
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ Lƴ           
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ L. 5t I[κ{[ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  
 
tŀƳ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ōŜŜƴ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ L.5t ƘŜǊŜ ŀǘ 5L!Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ фǘƘ ȅŜŀǊ ŀǘ 5ǳōŀƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   
!ŎŀŘŜƳȅΦ 
 
tŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ L.5t ƘŜǊŜ ŀǘ 5L!Φ   

 



¢9!/I9w Lb5¦/¢Lhb  
нм !ǳƎǳǎǘ - нр !ǳƎǳǎǘ нлмс 

!ƭƭ 5L! {ǘŀũ 



                          ¢I9 DL±9 LbL¢L!¢L±9 I9[t{ b9t![ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /!{Σ wL{Σ 5L!Σ w²! ŀƴŘ wŀƉŜǎ bǳǊǎŜǊƛŜǎΣ 
 

¢ƘŜ DL±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмп ǘƻ Ǉƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ     
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 

²ƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ά9ŘǳŎŀǝƻƴέ ŀƴŘ ά²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴέ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ DL±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƪƛƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмсΣ ǘƘŜ DL±9 LƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ά!ŘƻǇǘ ! {ŎƘƻƻƭέ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ     
5ǳōŀƛ /ŀǊŜǎΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ bŜǇŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ              
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ млл       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

hǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ bŜǇŀƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ǳƛƭŘƻƴΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊƭŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǳǊ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5L!Σ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ w²!Σ м       
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ wL{ ŀƴŘ о ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǊŜ aǊ WŜƴƴƛƴƎǎ όw²!ύΣ aǎ ¢ǳǊƴōǳƭƭ όwL{ύ ŀƴŘ aǎ 
²ƻƧǘƻǿƛŎȊ ό5L!ύΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊƛǇǎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀǊŜΥ 

мΦ !ŘƘŜŜǎƘ YŀǘŀǊƛŀΣ 5L!                    
нΦ !ƭƛ IƛƭŀƭΣ w²!                                  
оΦ !ǎƘŀƭƛ YŀǘŀǊƛŀΣ 5L!                         
пΦ WŀŎƻō ¢ǳƭōŜǊƎΣ 5L! 
рΦ [Ŝƻ !ƘƳŀŘΣ 5L!                             
сΦ aŀǊŎƻ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ 5L!  

тΦ aŀǧƘŜǿ /ŀƛǊƴǎΣ wL{ 

уΦ tǊŀƴƛǝ aƛǊŀƴƛΣ 5L! 

фΦ wŀƘƛƳŜŜƳ {ƘƛǊŀȊŜŜΣ 5L! 

млΦ {ŀǊŀ wŀǾŜƴƴŀΣ 5L!                          
ммΦ ¢Ƙŀƴƛ !ƭ aŜƘŀƛǊƛΣ w²! 

 
! ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ 
.ǳƛƭŘƻƴ              

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ     
!ŦǊƛŎŀ  



                          ¢I9 DL±9 LbL¢L!¢L±9 I9[t{ b9t![ 
 

tƭŀƴǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ    

ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŎƻƳŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмтΦ 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ hǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōƛƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

¢ƘŜ DL±9 ²ŀƭƪŀǘƘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ млл҈ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  
 
!ǎ DL±9 ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
/ƻƭƛƴ {ŎƛŎƭǳƴŀ 
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ DL±9 ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
LƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

 
 
 

 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 
.ǳƛƭŘƻƴ ƛƴ        
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ    
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ  

 
 
 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ 
.ǳƛƭŘƻƴ ƛƴ bŜǇŀƭ  


